El6 kovek egyhaza

Az evangélikus megujulas strategidja
A Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz tervezett stratégiajanak elso vitaanyaga

2008. julius

Koszontés

Tisztelettel koszontjiik az Olvasot az evangélikus stratégiat elokészité munkacsoport nevében.
Munkank menetérdl alabb olvashat a Munkamodszer cimii részben. A stratégiakészitd tevékenység
egy éve utan az elsd nyilvanos vitaanyagot tartja kezében. Kérjiik, olvassa at figyelmesen ¢€s jegyez-
ze fel mindazt, ami eszébe jut! A kdvetkez6 fél évben szdmos forumon lesz lehetdsége arra, hogy a
stratégia vitaanyagarol véleményt nyilvanitson. Ha nem tudna valamelyikiinkkel személyesen talal-
kozni, kérjiik juttassa el hozzank véleményét e-mailben vagy a stratégiai honlapon keresztiil! Na-
gyon fontos, hogy minél tobben hozzéaszéljanak a vitaanyaghoz, hiszen csak igy lehet beldle széles
korben atgondolt, mindenki altal ismert és a tobbség altal elfogadott stratégiai program.

Ez a dokumentum — terjedelmi korlatai folytdn — csak a stratégia legfontosabb, 1ényegi elemeit
tartalmazza. Abbdl indulunk ki, hogy az Olvasd is ugyanabban az egyhdzban ¢él, mint a stratégia
elOkészitdi, €és latja a problémakat, érzi a nehézségeket, igy a kozos gondolkodasunkhoz alapot je-
lent6 altalanos helyzetértékelést nem foglaltuk bele az anyagba. Igyekeztiink koncentraltan a jovo-
vel kapcsolatos legfontosabb célokkal foglalkozni, hiszen ez jelenti a stratégia 1ényegét. Stratégiai
programot készitettiink, nem teoldgiai dokumentumot, mégis bizunk benne, hogy munkankat Isten
aldasa kiséri. Adja meg a mi Urunk, hogy evangélikus kozosségeinkben az O dicséségére tudjunk
munkalkodni a stratégiarol vald gondolkodas kozepette is!

Tisztelettel és testvéri koszontéssel,

A stratégiat elokészité munkacsoport tagjai: Bence Gabor, Bogdanyi Gabor, Fabiny Tamads,
Fabri Gyorgy, Gonda Laszlo, Hafenscher Karoly, Hubert Gabriella, Joob Maté, Kis Janos,
Kolarovszki Zoltan, Kovacsné Toth Marta, Marton Tamds, Prohle Gergely, Szaboné Matrai
Marianna, Tencz Karoly, Varga Csaba, ifj. Zaszkaliczky Pal.

A stratégiakészités honlapja: http://strategia.lutheran.hu

Bevezet6 gondolatok a stratégiakészitésrol

Azt gondolnank, hogy a stratégia izig-vérig mai fogalom, hiszen egy magara valamit is ad6 val-
lalkozas stratégiai igazgatot alkalmaz, és a legvacakabb bulvarlapok is kimunkalt médiastratégiaval
rendelkeznek. A kifejezés valdjaban igen 06si, és a hadaszatban gyokerezik. A gorog sztratelid szotari
jelentése: ,,hadat vezet, hadi szolgalatot teljesit”, az ebbdl kialakult stratégia pedig a hadaszattal
kapcsolatos elképzeléseket, tdgabb értelemben az ellenség elképzeléseit kijatszani képes, a valtozd
koriilményekkel elérelatdoan szamold hosszu tdva haditervet jelenti. Némileg leegyszeriisitve ugy is
fogalmazhatunk, hogy a taktika a pillanatnyi cselekvési tervet, a stratégia pedig a tavlatos gondol-
kozést jelenti.

Fontos, hogy az egyes dontések fogaskerékszertien illeszkedjenek egymasba. Teologiailag hely-
telenitjiik a sziinergizmus tanitasat, mert az arra vonatkozik, hogy Isten idvozit6 akarat csak az em-
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beri egylittmiikodéssel egylitt érvényesiil. A szinergia kifejezésnek azonban a rendszerszervezésben
maximalis 1étjogosultsaga van. Némileg leegyszeriisitve ez azt jelenti, hogy a kiillonb6z0 tevékeny-
ségek és az azokban rejldé erdk ugy adddnak Ossze, hogy egyiittesen a puszta Osszesitésnél is na-
gyobb hatast fejtenek ki. Kivanatos volna, hogy egyhazunkban mindenki ugy végezze munkajat,
hogy megtalélja a kapcsolddasi pontokat masok tevékenységével. A korszerti gyakorlat networking-
nek nevezi azt a pofonegyszerili igazsagot, hogy minden mindennel 6sszefiigg. Csak a példa kedvé-
ért: egyhdzunk konyvkiadasa egyarant épithet a hittudomanyi egyetemen vagy éppen az egyhazi
gyljteményekben folyd munkara, tekintettel kell azonban lennie az oktatdsban vagy az ifjasag koré-
ben, ¢s legfoképpen a gyiilekezeti életben megfogalmazott igényekre. Mindettdl elvalaszthatatlan az
pénziigyi tervezés €s a tarsadalmi nyilvanossag megteremtésének feladata. Sok jo elgondolas fut za-
tonyra e két szempont figyelmen kiviil hagyasa miatt.

Természetesen kiilonbozo 1dotava stratégiakat lehet alkotni. Munkacsoportunk tizéves tavlatban
gondolkodik, és arra nézve kivan javaslatot letenni egyhdzunk asztaldra, hogy miképpen lehetiink
misszioban €s egyhdzmukodésben, vagyis hatékonysagban készek 2017-ben, a reformacio jubileu-
mi esztendejének méltd tinneplésére.

Egyhazunk életét a modellvaltas jellemzi ezekben a honapokban. Szeretnénk, ha tevékenységiin-
ket kevesebb taktika, €és tobb stratégia hatdroznd meg. Kozben persze tudnunk kell: a mi Urunk a
legnagyobb stratéga, és neki megvan a maga rovid- kozép- €s hosszu tavu terve is veliink A mi fel-
adatunk az ¢ szdndékanak megértése és az az ahhoz igazodd cselekvési program megalkotasa. Ez
pedig soha nem szakadhat el a személyes hittdl. Amikor Pal apostol Timédteust buzditja, akkor két-
szer is a stratégiaval kapcsolatos kifejezést hasznal: sztrateiié ... tén kalén sztrateian, vagyis ,har-
cold meg a nemes harcot” (1 Tim 1,18).

Van-e jovoképiink? A tapasztalatok szerint az emberek és szervezetek nagy részének nincsen el-
képzelése arrol, milyen jovot tart realisnak. Anndl is inkébb fontos, hogy az evangélikus egyhaz a
maga szolgalataval utat tudjon mutatni az embereknek: a lelki kérdéseken tal abban is itmutatast
adjunk, milyennek szeretnénk a jovo egyhazat és hogyan szeretne élni a jovO egyhaza a magyar tar-
sadalomban.

Mindenki talalja meg a maga helyét a stratégiaban! A k6z6sség altal elfogadott stratégia jegye-
ben hozott dontéseket inkabb sajatjukénak érzik, mélyebben atélik és értik az egyhéz tagjai €s az
egyhazszervezet dolgozoéi, hiszen latjak mogotte a logikat, a ,,rendszert”. SOt jobban el tudjak ma-
gukat helyezni a csapatmunkaban, ha 1atjak, merre mutat az egész kozosség fejlesztéseinek irdnya.

A stratégiai gondolkodas meghonositasa. Fontos a stratégia kialakitdsdban a kozosség minél szé-
lesebb korének részvétele. Ezzel a k6zos gondolkodas folyamatanak kellene elindulnia, melyben
lelkészek, gyiilekezeti tagok, tanarok, egyhdzi dolgozok és minden, veliink céljainkban osztozo6 ke-
resztény testvériink részt vesz. A tervezeteket kdzosen kell megvitatni, véleményezni egyhazunk
minden szegletében. Es ha el is jutottunk az altalanosan elfogadott stratégia megfogalmazasahoz, a
folyamatnak még nincs vége! Ezutan kell még finomitani, Gjra atgondolni a fejlesztési terveket.
Sziikség lesz a stratégia karbantartasara is. Ha mindezt kdzosen el tudjuk végezni, talan a legfonto-
sabb eredmény a stratégiai gondolkodas széles korti meghonositasa lesz.

Munkamodszer

Az evangélikus stratégia eldkészitésére egyhdzunk Zsinata adott megbizast 2007 tavaszan Proh-
le Gergely orszagos feliigyeld és Fabiny Tamdas piispok szdmara, akiknek a vezetésével munkacso-
port alakult a stratégiatervezet kidolgozasara.

A munkacsoport egyhdzunk jelenlegi tevékenységébdl kiindulva meghatarozta a stratégia lehet-
séges fejlesztési teriileteit. A lehetséges stratégiai célokat 6t csoportba sorolta:

o [Egyhazfejlesztés — lelkészi és egyhdzkozségi munka, misszio, Okumené, egyhazszervezet;
o Kezdeményezo egyhdz — kezdeményezések és irdnymutatisok a vilagi tarsadalom felé;
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e Szolgadlo egyhaz — intézményes és gylilekezeti diakonia, szocialis gazdasag;
e Képzo egyhaz — kdzoktatas, felsdoktatas, felndttképzeés, hitoktatas, tudomany;
o A kultura egyhdza — gylijtemények, miivészetek, konyvkiadas.
Ezeken a célteriileteken Osszesen 42 lehetséges stratégiai célt azonositottunk, kiegészitve 21 ho-
rizontdlis céllal, melyek a stratégiai célok barmelyikében megjelenhetnek szempontként.

A munka elso évének legfontosabb feladata a stratégiai fo prioritisanak kivalasztasa volt, mely
alapvetd célként fogja at a stratégiatervezet egészét. A prioritds kivalasztasara vazlatszertien kidol-
goztuk Ot lehetséges kiemelt stratégiai cél fejlesztési tartalmat, figyelembe véve a horizontalis krité-
riumokat is. Ezek a kiemelt stratégiai célok a kovetkezdk voltak: gyiilekezeti munka fejlesztése
(Egyhazfejlesztés), ifjusagi munka fejlesztése (Egyhazfejlesztés), diakoniai munka fejlesztése
(Szolgdld egyhaz), oktatdsi tevékenység fejlesztése (Képzd egyhaz), gyujtemények fejlesztése (A
kultira egyhaza).

Mindezek alapjan kivalasztottuk a két javasolt prioritast: a spiritualitds ¢s a személyi erdforra-
sok fejlesztését. Ezen a ponton valt elindithatova az egyhdazkozosseégi vita elsé forduloja, mely a £6
prioritasok és a vazlatosan kidolgozott stratégiai célok tartalmanak véleményezését jelenti, 2008
nyaran-6szén. A terv szerint a vitat egyrészt egyhdzunk valasztott testiileteiben, masrészt a kdzegy-
hazi alkalmainkon, minél szélesebb kor bevonasaval kell lefolytatni.

A vitat kovetden, 2009-ben keriil majd sor a stratégia részletes kidolgozdsdra, melyet egy atfo-
g0, orszagos felméréssel is egybekotott helyzetelemzés alapoz meg. A részletes kidolgozas soran
meg kell hatarozni a prioritasok és kiemelt célok megvalositdsanak feltételrendszerét is. Ekkor vesz-
sziik szamba azokat a célokat is, melyek ebben az anyagban nem jelentek meg, de a megvalositas-
hoz feltétleniil sziikséges részletes atgondolasuk. Ilyen célok koz¢ tartozik a gazdalkodas, az egy-
hazszervezet és a kommunikacio fejlesztésének kérdése.

Mindezek alapjan 2009 végére késziilhet el a 2017-ig tartd id6szakra sz616 evangélikus stratégia.

Vizié — milyen legyen az evangélikus egyhaz?

Céljaink rogzitése elétt meg kell fogalmaznunk jovoképiinket, azaz le kell irnunk, milyennek
szeretnénk latni egyhdzunkat. Nehéz ezt roviden és egyértelmiien leirni, ezért 6t kérdésre kereslink
valaszt, melyek az egyhdz mikodésének, szerepének kiilonbozo oldalait irjak le:

1. Ha az egyhaz mai helyzetére kérdeziink ra: az evangélikus egyhaz legyen misszios kozpontja
az orszdgon beliil lassan novekvd keresztény vallasi tobbségnek. Nem akarjuk, hogy befelé for-
duld egyhaz legyen; azt sem, hogy 6nmagat elvesztd egyhazza valjon, melyben kifullad a szak-
ralis szerep és a napi tilélés kiizdelmei felemésztik minden erénket. Nem akarunk radikalisan
fellépd, politizald frontegyhazat sem. Hitlink optimizmusa alapjan bizunk a kereszténység ma-
gvarorszagi megerosodésében €s ugy gondoljuk, ebbdl az evangélikus egyhdznak is ki kell ven-
nie a részét, mint Isten misszios eszkozeének.

2. Ha a szakralis feladatara kérdeziink ra: igehirdeto, spiritudlis egyhazat szeretnénk, melyben —
az evangélikus hagyomanynak megfelelden — kiemelten fontos Isten igéjének hirdetése a gylile-
kezetek jol szervezett, szolidaris kdzosségeiben. Ugyanakkor sziikség van egy olyan spiritualis
kultura kialakitdsara, mely mindenféle hatter(i istenkeresdnek egyarant tdmaszul szolgalhat ab-
ban, hogy lelkiik belsd csendjében Istenre talaljanak.

3. Ha a tarsadalmi feladatira kérdeziink ra: oktato-szolidaris egyhdzat szeretnénk, az iskola-
fenntarto protestans tradicio megmaradasat, a tudas kozvetitésének modern formaiban valo szé-
leskorti részvételt. A tarsadalmi szolidaritas erdsitése érdekében példat kivanunk mutatni a dia-
kéniai munka intézményes €s gyiilekezeti formaiban valo aktiv szerepvallalassal.

4. Ha az egyhaz irdnyithatosagdara keérdeziink ra, egyhazunkat gyiilekezetek szolidaris kozossé-
gekent képzeljiik el. Kivanjuk, hogy az evangélikus egyhaz magyarorszagi kozosségének egé-
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sz¢t ne a bizalmatlansag és szétesés, hanem a strukturalt szolidaritas és osszetartds magas szin-
ti gyakorlasa jellemezze. Ezzel kell bizonysagot tenniink egyhézunk tagsadga és a kiviilallok
szamara is arrdl, hogy valdban Isten egyhaza vagyunk, ahol az egymasra figyelés nem masok
karara valo elonyszerzést, hanem megértést és dsszetartast eredményez.

5. Ha a feladat elvégzés hogyanjara kérdeziink ra: vitakban érlelédd tobbségi dontések kovetke-
zetes végrehajtasdra van sziikkség ahhoz, hogy az el6ttiink allo feladatokat el tudjuk végezni. A
protestans tradicid szerint fontosnak tartjuk a lelkészek és nem-lelkészek kozdsen lefolytatott,
kulturalt vitajat egyhazi sorskérdéseinkrdl. Ezekben a vitdkban semmilyen egyhazi probléma se
legyen tabutéma, és mindenkinek legyen lehetdsége véleménye kifejtésére. A kiilonbdzd teolo-
giai felfogdsok ne egymassal dsszecsapva, hanem egymast megértve €s erdsitve keressék a kon-
szenzust a vitds kérdésekben. A tobbség altal elfogadott és tdimogatott dontéseket pedig (tovabbi
kritizalas helyett) vallalni kell és kovetkezetesen megvalositani.

Prioritasok

Az egyhazunkban zajlo fejlesztések altalaban épiiletekhez kothetok. Templomaink feljitasa, )
épiiletek emelése, atalakitas és modernizalas — ezek a legelterjedtebb fejlesztési célok. Fel kell ten-
niink a kérdést, vilagosan megjelenik-e ezekben a beruhazasokban az egyhaz kiildetésének 1ényege?
Ha hosszu tava fejlesztési programot dolgozunk ki, a kézzel foghato, materialis fejlesztéseken tul-
1épve olyan teriiletekre kell gondolnunk, melyek egyértelmiien tiikkrozik egyhazunk kiildetését. A
beruhazasokkal szemben a tartalomfejlesztésekre kell koncentralnunk, melyek talan kevésbé kézzel-
foghatoak, hiszen sem a céljuk, sem az eredményiik nem mutathaté meg olyan kdnnyen, mint egy
épiilet tervei illetve frissen elkésziilt homlokzata. Az ,,éld kdvek” felépitését azonban olyannyira
szitkségesnek tartjuk, hogy szakitani kivanunk a beruhazas-kozpontu gondolkozdssal, és ket ki-
emelt célt jeloliink meg, mint a kovetkezo évek orszdagos evangélikus fejlesztési prioritasait: ez a
két cél a spiritualitas és a személyi eroforrdasok fejlesztése.

Kiildetéstink lelki alapjai

Egyhazunk kiildetésének betdltéséhez elsdsorban az alapokat kell megerdsiteni. Ez pedig nem
mas, mint az Istennel valo személyes és elmélyiilt kapcsolat, melynek gyakorlasat a ,,spiritualitds”
vagy ,,lelkiség” kifejezésével szoktuk jelolni. A spiritualis kultira fejlesztése és elmélyitése a leg-
erdsebb sziikségletnek tiinik jelenleg egyhdzunkban.

Sokan mondhatjék, hogy egy elmélyiilt lelki tartalmat nem lehet szisztematikusan fejleszteni, hi-
szen ,,a sz¢l ott fij, ahol akar”. Mégis ugy gondoljuk, hogy a Szentlélek utjdnak eldkészitésében
vannak altalunk elvégzendo feladatok. Ha megfeleld formakat talalunk, melyek 0sztondznek az Is-
ten és ember kozotti kapcsolat komolyan vételére, ha odafigyeliink a kapcsolat rendszeres dpolasara
¢s ha igyeksziink 1j mddszereket bevezetni €¢s megtanulni, melyek nem hagyjak a kapcsolatot ellan-
kadni, akkor utat nyithatunk Isten lelke szamara, és a személyes, illetve kozosségi Isten-kapcsolat
virdgzasnak indulhat.

Javasoljuk az Elcsendesedés Hazdanak 1étrehozasat, melynek munkatarsai csendesheteket (mas
néven: lelkigyakorlatos heteket) tartanak, s ezeken keresztiil tanitjak meg illetve mutatjak be az egy-
haztagok ¢és gylilekezetek altal nap mint nap gyakorolhaté imadsagos és liturgikus formakat. Bemu-
tato alkalmakat szerveznek és folyamatosan adnak kozre munkaanyagokat a kiilonb6z6 spiritudlis
formék gyiilekezeti miiveléséhez. A személyes €s kozosségi spiritualitdsban szdmunkra kevéssé is-
mert, régota elfelejtett modszereket is népszertsitenek. Mindennek célja az, hogy az egyhdzban élo
és dolgozo elkotelezett emberek napi rendszerességgel apoljak és fejlesszék Istennel valo kapcso-
latukat.
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Kik azok az evangélikusok?

A spiritualitdshoz hozzétartozik az evangélikus identitds, azonossag-tudat fejlesztése. Fontos jol
értenilink és masok eldtt képviselniink evangélikus sajatossagainkat, multunkbdl fakado értékeinket.
Kiilondsen azokon a munkateriileteken van erre nagy sziikség, ahol egyhdzunk szolgdlatait nem-
evangélikusok veszik igénybe: iskoldinkban, szeretetintézményeinkben és gyiijteményeinkben. Eze-
ken a helyeken rdadasul a szolgélatot végzOok kisebb-nagyobb része is mas felekezethez tartozik
vagy nem gyakorolja vallasat. Szamukra, akik nem-evangélikusként a mi egyhazunkat képviselik hi-
vatasukban, kiemelten fontos, hogy megértsék és tovabb tudjak adni, mit jelent az evangélikus ke-
reszténység.

Tamogatnunk kell azokat az eréfeszitéseket, melyek az evangélikus sajatossagok megfogalmaza-
sat, tanitasat és népszertsitését szolgaljak. Gondoskodnunk kell rola, hogy mindazokhoz, akik egy-
hazunk ¢€letében és szolgalataban részt vesznek, vilagosan €s érhetden eljussanak ezek az informaci-
0k, megtanulhassak és mindennapi életiiknek, gondolkodasuknak részévé valjon.

Ki kell hasznalnunk a magukat evangélikusnak vallok osszetartasi igényét mindenféle lehetséges
forméaban. Az egyhdzias kozdsségi alkalmakon tul tdimogatnunk kell az evangélikus vallalkozok, ér-
telmiségiek, nyugdijasok, fiatalok dsszefogasat, hogy a hitbeli 0sszetartozas a mindennapokban is
gyiimolcsoz6 lehessen. Epiteniink kell a kozds beszerzések kozosségfejleszté erejére, amit a mobil-
telefon-flotta 1étrehozasakor is észleltiink.

JOl képzett, motivalt emberek huzzak az egyhaz szekerét

Az egyhazban sincsen masként, mint mas szervezetekben: a szinvonalas miikodés kulcsa a meg-
feleléen képzett (szak)ember, aki feladatait magas mindséggel latja el, képes egyiitt dolgozni mun-
katarsaival, iranyitani a hozza tartozok munkajat és emellett j6 kapcsolatban van sajat felettesével.
Mindennek a kialakitdsa nagyon sok odafigyelést igényel, hiszen olyan szervezeti kultirdra van
sziikség, melynek jelenleg hijaval vagyunk.

Kulcskérdés az egyhdzi dolgozok és tisztsegviselok szisztematikus képzése és toviabbképzése.
Azokon a teriileteken, ahol ennek még nincsen gyakorlata, mielébb el kell inditani a tananyagok ki-
dolgozasat, ezt kovetden pedig a rendszeres képzéseket. Alkalmazni kell a felnéttképzés modern
formait, hogy a sziikséges tartalmak minél szélesebb korhoz eljussanak. Segiteni kell az ¢lethosszig
tartd tanulas kialakulasat egyhazunkban, az egyhaztagok szamara is. Az igehirdetés hagyomanyosan
ismeretatadas is volt az iskolazottsag elterjedése eldtti korokban — ezt az egyhdzi funkciot ma kor-
szerll eszkozokkel, tanfolyamokkal, az onképzés dsztonzésével és modszertani-kdzosségi tdmogata-
saval teljesithetjiik be.

Egyhazunk épiteni probal tagjainak onkéntes munkdjdra, amit ellenszolgaltatds nélkiil, szabad-
idejiikben végeznek akar a gyiilekezetek kozosségeinek épitése, akar a dontéshozo testiiletek mii-
kodtetése érdekében. Erdsitsiik meg az 6nkéntes munka kulturajat, ami vilagszerte protestans alapt
tarsadalmi érték lett — igy allithatjuk meg az ilyen tevékenységek bazisanak sziikiilését, potolhatjuk
a ,,hadra foghat6”, lelkes €s szabadidovel rendelkezé emberek hidnyat. Id6kdzben 1) munkateriile-
tek is nyilndnak az onkéntesek szdmara, mint pl. a gyiilekezeti diakonia. Fiataljaink korében az
identitaskeresés és palyavalasztds dontd élményét adhatja az 6nkéntes munka. Mindehhez azonban
sziikség van szisztematikus toborzdsra, megfelelo felkészitésre, folyamatos tamogatdsra és motiva-
lasra annak érdekében, hogy az ,,ingyen, szerelembdl” végzett munkara valod kedv ne lankadjon el,
hanem tartésan adjon 6romet az dnkénteseknek és a tevékenységiik gyiimdlcseit élvezéknek egy-
arant. Atgondolando az is, mely feladatokat lehet onkéntesekre bizni, és melyeket nem: a kozosség-
szervezésben nagyon fontos az Onkéntesek szerepe, mig egyes, professzionalitast kdveteld szakmai
feladatoknal az ezekkel jar6 jogi és pénziigyi feleldsség csak megfeleld anyagi ellenszolgaltatas ese-
tén varhato el.

A feleldsségteljes, lelkileg nagy igénybevételt jelentd tisztségek betdltdi szamara biztositani kell
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a szupervizio lehet0ségét. Elsdsorban a lelkészek és az intézményvezetdk vannak abban a helyzet-
ben, hogy lelkierejiik hosszll tdvi megdrzéséhez elengedhetetlen a rendszeres mentalhigiénés ta-
nacsadas, megfelelden képzett szakemberek bevonasaval.

A dolgozdk korében — beleértve a lelkészeket is — be kell vezetni az elvégzett munka rendszeres
értékelését, melynek soran vezetOk €s vezetettek megfeleld formaban mindsithetik egymas tevé-
kenységét, szembesithetik a valds teljesitményt az elvarasokkal. Erre a célra olyan eljarast kell ki-
fejleszteni, mely segit megadni az egymas irdnti tiszteletet, mégis lehetdvé teszi, hogy korlatozasok
nélkiil lehessen beszélni akar a kényes személyi kérdésekrol is.

Meg kell keresni a dolgozok, tisztségviselok motivalasanak lehetséges modjait. A jutalmazésra és
a szankcionalasra megfelel6 modszereket kell talalni és ezeket olyan egyhazjogi alapokra helyezni,
hogy miikkodoképesek legyenek.

A kiemelt stratégiai célok vazlatai

Gylilekezetek

Vonzo gylilekezeti élet

Célul tiizziik ki a csalddbarat egyhdz megteremtését. Ehhez sziikség van a gyermekes csalddok
szamdra vonzd programok szervezésére és megfeleld infrastrukturalis koriilmények 1étrehozasara.
Ezek kozé tartozik a télen fiitott kozosségi terem, a kulturdlt mellékhelyiség, pelenkazd, jatszosarok
kialakitasa. A gyiilekezeti programkinalatot boéviteni kell a gyermekes csaladok egészének szolo
szabadidés programok szervezésével (helyben és regiondlisan egyarant), a csalados tidiilés szokasa-
inak fejlesztésével. Sziikség van a megszokott alkalmak és rendezvények szervezésének (idopontja-
nak, programkinalatanak) atalakitasara olyan mdédon, hogy azon csalddok is részt tudjanak venni.

A gyiilekezeti ¢€let fejlesztésében nagy szerepe van a spiritualitisnak, ezzel kapcsolatban lasd a
prioritas fenti kifejtését.

Sziikségesnek tartjuk a gyiilekezeti kozosségfejlesztést, melyhez kozosségtipusok szerint ki kell
dolgozni a tamogatési lehetdségeket. Folmertil a kevéssé ismert kozosségszervezési modszerek be-
vezetése, pl. kiscsoportos ill. hazicsoportos kdzosségi halozat kialakitasa. Lehetséges az 0 példak
bemutatasa és kiprobaldsa egy-egy gylilekezetben, Un. pilot projekt keretében.

Szeretnénk elinditani az evangélikus életmodprogramot: keresztény alapokon alld, mindenna-
pokban vallalhat6 ¢€letstilus kidolgozasat €s tanitasat, mely a modern koriilmények kozott egyszert,
természetes, fenntarthatd és kornyezettudatos életet jelent. Az életmddprogram része lehet a testi
egészség megorzése teljes értéki taplalkozassal és mozgassal, valamint a fenntarthatd fogyasztas és
mindennek a keresztény lelki hattere.

Prioritasokra éplil6 misszio

Fizikai korlataink nem teszik lehetévé, hogy mindeniitt folytassuk misszios szolgalatunkat. Meg
kell hataroznunk a misszio foldrajzi sulypontjait. A prioritasok kialakitasa végett 0ssze kell vetni a
népszamlaléasi adatok és népmozgalmi statisztikakat. Ezek alapjan el kell donteni, hol van sziikség
uj gyiilekezetek alapitasara a tarsadalmi migraci6 hatdsara egyhazilag lefedetlen (elsésorban varosi
vagy varoskdzeli) teriileteken, a megkeresztelt, de gylilekezeti kapcsolat nélkiil €16 emberek szdma-
ra. Ugyanakkor mérlegelni kell, milyen megoldasokat kinaljunk azokon a helyeken éI6 testvéreink-
nek, ahol mér nem lehetséges fenntartani gyiilekezetet.

Ezzel parhuzamosan feliil kell vizsgalni ingatlanallomanyunkat és mérlegelni, hogy egyes ki-
hasznalatlan, dragan fenntarthatd és nehezen felujithaté nagyméretii ingatlanok helyett lehetséges-e
kicsi, multifunkcids, modern felszereltségli kozosségi helyek 1étrehozésa.
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Lelkészek munka- és életminéségének javitasa

Hosszan lehetne sorolni a lelkészi hivatassal jard terheket és ezek konnyitése érdekében beveze-
tendd intézkedéseket. A nehézségek kezelése atfogd programot igényel, melynek prioritasait megfe-
lelé hatasvizsgalat elvégzésével lehet kivalasztani. A stratégiakészités elsd fazisdban csak néhany
javaslatot sorolunk fel, a teljesség igénye nélkiil: fontosnak tartjuk a képességekhez mért munkater-
helést és az egységes lelkészi fizetés biztositasat. A fokozott mentalis terhelés miatt sziikség van a
rendszeres szuperviziora és egeészségiigyi szirésre. A regeneralodast segitené, ha rendszeresen sza-
bad vasarnapot tudnank biztositani a lelkészeknek, és ha bizonyos id6szakonként fizetett tanulma-
nyi szabadsdgra vonulhatnanak vissza (pl. tizévente harom honap). Az elére nem lathatd helyzetek
kezelésére fontos a helyettesités szervezett megoldasa, kiilondsen a kisgyermekes lelkésznok esetén,
akik hosszabb ideig kivannak (allampolgéri jogon) gyermekiik mellett maradni. A lelkészek munka-
jat, idébeosztasat megkonnyitené a regionalis rendezvények jobb koordindlasa, a feliilrol lefelé
egyeztetett rendezvény-elOkészités is. A felgylilemlett strukturalis és személyi fesziiltségeket ki kell
beszélni regionalis szervezésli egyszerli beszélgetds alkalmakon.

Misszioi hattértamogatas

A gyltilekezetek munkajanak tdmogatasat célozva javasoljuk gyiilekezetépitési tandcsado szolga-
lat 1étrehozasat, melynek feladatai koz¢ tartozik a gyiilekezetépitési tapasztalatok 6sszegyljtése, ér-
tékelése €s kozreadasa, jol miikodo (magyar ¢€s kiilfoldi, evangélikus és mas egyhazbeli) gyiilekezet-
szervezési modellek bemutatasa, valamint gyiilekezeti testvérkapcsolatok 6sztonzése hatdron innen
és tul.

Javasoljuk egy informdcids csomag kialakitasat, mely magéaban foglalna a gyiilekezeti misszioi
keézikonyv elkészitését, népszerii evangelikus dogmatika kiadasat, evangélizacios célu szoroanyag
kidolgozasat és kiadasat. Evente megjelend sorozatban folytatni kell a belmisszioi munkatervek koz-
readasat. Fontos lenne misszioi rovat inditdsa az orszagos és egyhazkeriileti honlapokon. A hat6sagi
lgyintézés ¢és gylilekezeti adminisztracid segitéséhez készitett adminisztracios mintaanyagok is
nagy segitséget nyujthatnak.

A fenti célok oktatési hatterének megteremtése érdekében sziikséges egy képzési csomag, mely
magaban foglalja a kozosségfejlesztési sulyponttal rendelkezé gyiilekezeti munkatarsképzéest, az on-
kéntes tisztségviselok képzését és a lelkészek tovabbképzését az itt felsorolt modszerek hasznalatara,
valamint a spiritualitas fejlesztésére szolgalo képzéseket az Elcsendesedés Hazaban.

Ifjusagi munka

A fiatalok kozott végzett munka elsddlegesen egyhazi szervezésii rendszeres kozosségi alkalma-
kon keresztiil valosul meg. Ezeken az alkalmakon mdd nyilik az evangélikus-keresztény hit és ér-
tekvilag kozvetitésére, illetve a fiatalok kortars-kdzosségének épitésére. Mindennek célja a hitiiket
gyakorlo fiatalok nevelése, akik megismerik az evangélikus egyhazkozség linnepeit és hétkoznapja-
it, igy felnott korukban képesek lesznek lakohelyiikon beilleszkedni €s aktiv szerepet vallalni a gyti-
lekezet életében.

Rendszeres ifjusagi kozosségi alkalmak elinditasa és miikodtetése nem sikeriilhet mindenhol. Te-
kintettel arra, hogy az ifjisag egyre inkabb a varosokba (egyetemi kdzpontokba) ,,vandorol”, illetve,
hogy a gyermek és ifjusagi munka infrastrukturalis hattere koltséges, javasoljuk regionalis ifjuisdagi
kozosségek 1étrehozéasat. Ezek megszervezéséhez sziikséges a vérosi vagy regionalis dsszefogas,
szoros kapcsolatban a helyi gyiilekezetekkel. A regiondlis kozosség lelkészek, ifjusagi munkasok
Osszefogasaval johet létre. Rendszeres programot kell nyujtania, informacids kdzpontként a folya-
matos nyitva tartas lehetéségével. Mindez jol megkozelithetd helyen 1évé 6nallod helységre, megfe-
leld infrastrukturara épiil. A fels6oktatasban sziikség van az egyetemi gyiilekezetek megerdsitésére,
illetve alacsony létszamu felsdoktatasi kollégiumok 1étrehozésara.
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Az ifjusagi kozosségek szamara uj tipusu kozossegi terek kialakitasat javasoljuk, melyek gyiile-
kezeten, oktatasi intézményen kiviil illetve amellett az ifjusagi munkat szolgaljak, és jellegiiknél
fogva alkalmasabbak a fiatalok megszoélitdsara, mint a hagyoményos gyiilekezeti kozosségi terek.

A regionalis ifjusagi kézpontok egyik megvalosulasi formaja lehet a rendszeresen nyitva tarto if-
jusagi klub, mely szervezett programjai mellett a kdtetlen egytittlétek szamara is megfeleld hely-
szint biztosit. Jellemzden olyan 6nallo ifjisagi intézményrdl van szo, mely sajat épiilettel, vagy ter-
mekkel rendelkezik ugy, hogy a programok ne zavarjanak masokat, mégis szoros kapcsolatban le-
gyenek a helyi gyiilekezettel.

Az ifjusdagi kivéhaz egy olyan vendéglatoipari intézmény piaci alapon valdé miitkddtetése, mely
hatterével, programjaival és elsdsorban célkozonségével kdtddne egyhdzunkhoz. Budapesten sziik-
ség van egy nagy ifjusdgi haz miikodtetésére, mely az 6ndllo programok mellett az orszagos evan-
gélikus ifjusagi élet intézményes kdzpontja lehet. Folmeriil egy 6nalld ifjusagi konferencia kozpont
1étesitése is.

Az egyhazi intézmények szerepe az ifjisagi munkaban

Sziikség van az egyhazon beliil egy olyan hdttérintézmény kialakitasara, mely ellatja az egyhazi
torvényben eldirt koordinacios feladatokat, valamint megszervezi és fenntartja a kovetkez6 munka-
terlileteket: vezetoképzes, ifjusagi lelkészek képzése, tananyagok készitése iskolai és iskolan kiviili
képzésekre, ének-zene kozpont, gyermekprogramok és ifjusagi taborok szervezése, Szélrozsa szer-
vezése, specialis ifjusagi programformak mikodtetése €s helyi kozosségben vald beinditasa (latha-
tatlan szinhaz, sport, stb.), az orszdagos halozatu klubok fenntartasa ¢s feliigyelete, mas ifjusdgi in-
tezmények (kavéhaz, konferencia kdzpont) fenntartasa és feliigyelete.

A gyiilekezeti ifjusagi munkdban szikség van a hagyomanyos istentiszteleti forma csaladbarat
dtszervezésére annak érdekében, hogy a gyermekek, fiatalok ¢és kisgyermekes csalddok is megtalal-
jék a helyiiket. Ez magaban foglalhatja a korabban emlitett épitészeti atalakitasokat (pl. gyermekek
,hallhatatlanna” tétele, pelenkdzo, WC), az alternativ, a fiatalok vilagahoz kozelallo istentiszteleti
formak kialakitasat, pl. az interaktiv istentiszteleti forma bevezetését azért, hogy a gyermekek, fiata-
lok is aktiv résztvevoi lehessenek az alkalmaknak. Sziikség van a fiatalokat is befogadé gyiilekezeti
hozzéaallas 0sztonzésére is.

A gyiilekezeti ifjisagi munkéval kapcsolatban meg kell hatdrozni az egyhdzkiozségekben mini-
madlisan ellatando feladatokat. Ezek koz¢ tartozik a keresztelendok felkutatasa, a gyermekes csala-
dok gondozasa, a gyermekek ¢és sziileik informacioval valo ellatasa az egyhazi oktatdsi, gondozasi
és program lehetoségekrol, illetve elkoltozés esetén értesités kiildése az 01j cim szerinti gylilekezet-
nek.

Az egyhdzkdzségeken tul minden mas, ifjisagi és gyermek korosztéallyal foglalkozo6 egyhdzi in-
téezmeénytipus esetében is elemezni kell a hitébresztésben betoltott szerepiiket. Meg kell hatarozni a
minimalisan elvarhato feladatokat (pl. egyhazi 6vodaban ilyenek lehetnek: az ide jar6 gyereknek
kotelezo a felekezet szerinti hittanra jarni; az intézmény koteles biztositani a hittanoktatast; cél,
hogy mire elhagyja az 6vodat, a gyermek meg legyen keresztelve). Tisztazni kell a keresztségnél,
konfirmacional, az oktatdsi intezmény és az anyagylilekezet feladatat, kotelességet. Hatékonyabban
kell propagalni az intézményen kiviili orszagos/regionalis hitébresztd rendezvényeket, az egyhaz
¢letébe valo beilleszkedés lehetdségeinek tagitasa érdekében.

A hivé kozosség épiiléséhez, gyarapodasahoz sziikség van onkéntes, egy-egy feladatot vallalo, az
ligyet tartdsan imadsagban, ragondolassal és természetesen hivatasszeriien szolgalé munkatdrsakra.
Ki kell hasznalni a meglévé képzési formakat (pl. lelkészképzés), de kiillondsen az onkéntes munka
intézményét kell kidolgozni. Az els6 1€pés a munkatarsi lelkiilet és az elhivatas tisztazasa kell, hogy
legyen. Az elhivatottsagot érzéek korében 6sztondzni kell az onkéntes munkavégzést és erre megfe-
leld lehetéségeket kell biztositani. Mindez megadhatja a ,, csapathoz” tartozas €lményét és segiti a
hivatastudat ébresztését a palyavalasztas iranyaban.
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Okumenikus és egyhéazon kiviili ifjusagi munkateriiletek

Meg kell taldlni a torténelmi egyhazak ifjusdagi munkdajanak kozos vetiileteit. Sziikséges az
Okumenikus Ifjusagi Iroda megerdsitése, kozos misszids, szocidlis, egyéb programok szervezése, il-
letve az ifjuisagpolitikai egylittmiikddeés.

Intézményesiteni kell a nem egyhdzi eseményeken valo részvételt: a szocidlis, drogos, borton,
média, kulturalis rendezvényeken, vilagi taldlkozdkon (pl. Sziget, Volt fesztival) valoé egyhazi jelen-
1étet erdsiteni kell a meglévd csoportok, aktivistak Osszefogasaval. Az egyes teriiletek akar gyakor-
16hellyé¢ is tehetok, akar egy képzés részeként, akar belsd hivatastisztazas céljabol.

Oktatas

Az evangélikus oktatasi intézmények el6tt kettds kihivas all: a tanuldk felvételével biztositaniuk
kell sajat 1étiiket, miikddéstik feltételeit, és ekozben segiteniiik kell az egyhaz lelki gyarapodasat. Is-
kolaink, évodaink és kollégiumaink ugyanis fontos misszios tényezok a keresztény értékek és élet-
felfogas kozvetitésében. Feladatukat ugy tudjak betolteni, ha magas szinvonalon végzik tevékenysé-
giiket és elsddlegesnek tartjak a nevelési feladatokat.

Kiemelked6 szinvonalt evangélikus nevelés

Az evangélikus alapokra helyezett nevelés megvalositasa érdekében elengedhetetlen oktatdsi in-
tezményeink evangélikus identitisanak szisztematikus fejlesztése, ami magaban foglalja az alapvetd
lizenetek meghatarozasat, az egységes arculatot, a tanarok tovabbképzését az evangélikus identitas
atadasanak jegyében, és az identitds elemeinek tervszerli, rendszeres kozvetitését a didkok felé.
Emellett sziikség van egy olyan belso mindsitési rendszer kialakitasara, mely meghatarozza a mini-
malis kovetelményeket, melyek egy evangélikus intézménytdl elvarhatok.

Az egyhazi és alapvetd emberi értékek kozvetitése érdekében a nevelésre kell helyezni a sulyt a
puszta tudaskozvetitéssel szemben. Fel kell mérni a nevelés prioritdsdbol adodd problémaékat és
konfliktushelyzeteket, illetve az ennek kapcsan nyilé lehetdségeket. Ossze kell gyiijteni a jo gyakor-
latokat és kozos akcioprogramot kell 9sszeallitani a nevelés prioritdsdnak 6sztonzésére.

A kollégiumok a nevelés kiemelt szinterei legyenek. Elemezni kell a ,,déleldtt iskola, délutan
kollégium” helyzetbdl fakado eldnyoket és hatranyokat, majd meg kell hatdrozni, hogyan lehet ezt a
nevelés stlyponti helyzete érdekében optimalisan kihasznalni. Mérlegelni kell j kollégiumok, didk-
otthonok alapitasat is.

Kulcsszerep a misszidban

Oktatasi intézményeinkben mintegy tizezer diakot tudunk megszoélitani. Ennek alapjan kijelent-
hetd, hogy iskoldinknak, 6vodainknak és kollégiumainknak az evangélikus ifjusagi munka kiemelt
szintereivé kell valniuk. Fel kell mérni az eddig kiaknazatlan lehetdségeket, mint pl. a didkok sziile-
inek megszolitasa, bevonasa, illetve a gyiilekezetek szerepvallalasanak fejlesztése az iskolai €letben.
Meérlegelni kell a a szakképzd iskolédkra tdmaszkodd evangélikus felnottképzési munkaag beinditasa-
nak lehetdségét is.

Intézményi stabilitas

Fontos a gazdalkodds autonomidjanak biztositiasa az intézményekben. A fenntart6 adjon szabad
kezet az oktatasi jogcimen befoly6 normativak kezelésére az intézményvezetd szamara, de folyama-
tosan ellendrizze is ezen pénzek felhasznalasat. Uralkodova kell tenni a vallalkozasi és palyazati
szemléletet, s ezen keresztiil arra kell sarkallni az iskolékat, hogy az épiilet adottsaga €s az ott meg-
1évd szellemi téke révén tobblet bevételeket termeljenek. Egyes esetekben sziikség lehet az orsza-
gos egyhaz kozponti tdimogatasara is a gazdalkodas egyensulyanak fenntartdsahoz, de szabalyozni
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kell a tdmogatés igénylésének kereteit. Mindehhez hozzétartozik, hogy az intézmények palyazatai-
nak onrésztdmogatasa is a stratégiai prioritdsaihoz val¢ illeszkedés alapjan torténjen.

A stabil miikddés része a személyi er6forrasok folyamatos fejlesztése, a dolgozok szisztematikus
képzése, ami magaban foglalja a tandartovabbképzést és az evangélikus identitas fejlesztését. Fontos
a szakok szerinti, halozatos jellegii kozos munka és fejlesztések 0sztonzése. A spiritualitas fejleszté-
se érdekében kiemelendoek az iskolalelkészeknek szolo képzések és konferencidk. Nem szabad meg-
feledkezni a gazdalkodassal és adminisztracioval kapcsolatos munkatarsak rendszeres tovabbkép-
z¢€seérdl, illetve az élelmezési munkatarsak képzésérdl az evangélikus életmodprogram keretei ko-
Z0tt.

Diakonia
Kizarélag olyan feladatokra, profilokra forditson hangsulyt és energiat az evangélikus egyhazi

szeretetszolgalat, melyek egyértelmiien és vilagosan egyhdzunk kiildetését szolgaljak, és azt hitele-
sen, tisztan és hatékonyan teszik.

Célunk a széles szolgaltatasrendszerbol feleépiilo evangélikus diakoniai szolgdlat kialakitasa,
melyet kiildetés orientalt szolgalatfejlesztéssel lehet 1étrehozni. A stabilan miikodd intézmények és
szolgalatok vildgosan lathatd evangélikus identitassal rendelkezzenek. Sziikség van a munkatéarsak
komplex (lelki és teoldgiai) gondozéasara és épitésére, a tudatos motivalasra. A szeretetszolgalathoz
kapcsolodjon szervesen az onkéntesség, a gyiilekezeti diakonia és a fiatalok bevonasa.

Klldetéshiiség és evangélikus identitas

Szeretetintézményeinkben kiilondsen magas a mas felekezethez tartozo, illetve vallasukat nem
gyakorlo dolgozok aranya, akik azonban munkajukkal az evangélikussagot képviselik. Ezért sziik-
ség van az evangélikus identitdas kozvetitésére, valamint a spiritualitas fejlesztésére rendszeres, gya-
kori spiritualis alkalmak szervezésével annak érdekében, hogy nehéz munkajukhoz megfeleld lelki
hatteret kapjanak. Az intézményvezetok szamara biztositani kell a szupervizidt, a dolgozok szamara
pedig a szakmai tovabbképzés lehetdségét.
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ditacid) kialakitasara, mely meghatdrozza a minimalis kovetelményeket, melyek egy evangélikus
diakoniai intézménytdl elvarhatok.

Stabil intézmény- és szolgalati rendszer

A diakoéniai intézményrendszer hosszl tavu stabilitasa érdekében sziikség van a profilbovités il-
letve profiltisztitas mérlegelésére. A profilbdvitésnek a tobb labon allas jegyében kell torténnie
azért, hogy szolgalatunk minél tobb teriiletet atfogjon, hasonloan mas torténelmi felekezetek diako-
niai munkéjdhoz. Mérlegelni kell, mit bir el egyhazunk anyagilag, mire latunk igényt és kapacitast?
A profiltisztitas kényesebb kérdés, hiszen a fenntarthatatlan szolgalatok, intézmények felszamoléasat
jelenti, egyrészt az elébb emlitett minimalis kdvetelményeket ki nem elégitd intézmények esetében,
masrészt a valodi gylilekezeti hattérrel nem rendelkez6 intézményekre is ez vonatkozik.

Az intézményi stabilitas gazdasagi oldalat az oktatasi intézményeknél emlitettekhez hasonldéan
kell megalapozni. Mindenkit tigy kell segiteni, ahogy neki a leghasznosabb: tdmogatni kell a gazda-
sagi adottsagok kihasznalasat €s a palyazati szemléletet, mindenkor mérlegelve a stratégia priorita-
saithoz val¢ illeszkedést. A bazisépités soran meg kell keresni az allami normativatol fliggetlen fi-
nanszirozasi lehetdségeket, megszolitani a mecenaturara alkalmas partnereket.

A diakdniai munka stabilitdsa természetesen korantsem csak az anyagiakon mulik. Az egyhazon
beliili tamogatoi bazis megteremtése soran fontos a szolgéalatok tevékenységének minél szélesebb
korli megismertetése, a gyiilekezetek kozosségeinek, ifjusagi csoportjaiknak megszolitasa, a diako-
niai tevékenység bemutatésa.
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Gylilekezeti diakdnia 6nkéntes alapokon

A profilbdvités legfontosabb teriilete a gylilekezetekben végzett diakoniai szolgalat, melyet rész-
ben onkéntesekre épitve, részben a tdmogatasi lehetdségeket €s a normativ forrasokat kihasznalva,
szakképzett alkalmazottakkal lehet elinditani. Mindez a szocidlis alapszolgadltatisok egy részének
felvallalasat jelenti. Ide tartozhat az étkeztetés, hazi segitségnyujtas, tamogatd szolgélat, tanya-
gondnoki szolgalat, utcai szocialis munka, csaladsegitd, gyermekjoléti szolgalat, tovabba szocialis
nappali ellatasok és a csaladi napkozi is.

A kiilonb6z6 szolgalatok bevezetése gondos eldkészitd munkat igényel. Ebben nagy segitséget
nyUjthatnak a kidolgozott programok, pl. a Kapu program, melyben néhany egyhazkozségiink részt
vesz. Sziikség van infrastruktura fejlesztésre, mintaprogramok inditaséara és kompetencia-kézpontok
kialakitasara is. A felkésziilésben segitséget jelentenek a kiilsé szakmai kapcsolatok és az orszdgot
atfogd szovetségrendszer felépitése.

Gylijtemények

Az evangélikus gylijtemények a magyarorszagi egyhdzi gyiijteményi haldzat tagjaiként szerves
részét képezik a nemzeti kulturélis 6rokséget 0rz6é intézményrendszernek. A gylijtemények felada-
tuknak tekintik, hogy megdrizzEek, feltarjak, korszerti eszkozokkel megismertessék ¢€s népszerisit-
sék az evangélikus multnak, hagyomanyainak és kultirajanak irasos, nyomtatott, targyi és anyagi
forrasait.

Az egyhaz missziojanak tamogatasa

A gytjtemények egyik legfontosabb feladata az oktatasban az evangélikus identitas és tortéenelmi
gondolkodas fejlesztése. Kiemelten kell kezelni a 2017-es jubileumra valo felkésziilést, a reforméci-
oval kapcsolatos kiadvanyok készitését és rendezvények szervezését, beleértve a virtualis kiallitaso-
kat is.

Célul ttzziik ki, hogy a gyljtemények az élethosszig valo tanulds bazisava valjanak. Ezt segiti a
kutatasi s tavszolgaltatasi lehetdségek fejlesztése, gylijteményi informacids kdzpont létrehozasa, il-
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letve a gylijtemények és a teoldgiai képzés kapcsolatdnak az erdsitése.

A csaladi osszetartozast erosito tevékenységek kozé tartozik a az egyhazi muzeumok csaladbarat
kialakitasa, illetve a csaladtorténeti kutatasok segitése. Fontos, hogy a gylijtemények szolgaljak a
kozosségepitést, pl. megfeleld hatteret adjanak a gyiilekezeti alkalmakon elhangz6 irodalmi, egy-
hazmiivészeti, torténelmi eléadasoknak. A gyiilekezeti gylijtemények orszagos felmérésével parhu-
zamosan létre kell hozni az orszagos ¢és egyhazkozségi gyiijteményekkel foglalkoz6 szakemberek és
gyiilekezeti munkatérsak, valamint iskolai konyvtarosok informacios halozatat, kommunikacios ko-
zOsseget.

A gylijtemények segitsék eld az evangélikus egyhéz, a tobbi egyhaz és a kiilvilag kozotti dallando
és folyamatos kapcsolattartast (,,ablak a vilagra”) kiadvanyaikon, rendezvényeiken €s honlapjaikon
keresztiil.

Az egyhazi turizmus fejlesztésében fontos feladat var a korszeri mizeumi kornyezettel rendelke-
z06 gyljteményekre, hiszen részt vehetnek nagy vonzerdvel bird eseményekben, mint pl. muzeumi
majalis, muzeumok ¢&jszakdja, a kulturalis 6rokség ¢jszakaja.

Modern, vonzerével rendelkezé gylijtemények

Fontosnak tartjuk a gyiijtemények infrastrukturalis hatterének megteremtését. Ennek kapcsan
szlikséges az Evangélikus Orszagos Konyvtar, Levéltar és Muzeum modern, a vilag felé nyitott te-
reinek a funkcidhoz méltod és akadalymentes kialakitasa, a fogyatékosok latogatasi lehetdségeinek
fejlesztése.
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A gylijteményi munka mindségének és feltételeinek a javitasa megkdveteli a gylijtemények jogi
helyzetének rendezését, megfeleld anyagi forrdsok biztositasat, az allami forrasok kiszamithatosa-
gat. Sziikséges az egyhdazkozségi gyiijtemények kezelésérdl szolo szakmai utmutatas elkészitése, va-
lamint szamukra az allagmegovashoz sziikséges palyazati forrdsok megszerzésének tdmogatasa.

Gyiijtemények, diakonia, oktatdas, ifjusagi munka, gyiilekezetek — a végétdl ujraolvasva stratégiai
javaslatunkat a Tisztelt Olvaso bizonydra ugyanazt érzi, amit mi magunk is megéltiink az elokészito
munka soran: mennyi mindenrol kellene és tudnank még beszélni, amikor evangélikus egyhdzunk
jovojerol gondolkodunk kozosen! Bizonyosak vagyunk benne, hogy ezt is fogjuk tenni kézosen a ko-
vetkez6 honapokban, de szandékaink szerint nem feledve a gyakorlati célt, hogy kiozds dontést
megalapozo, érdemi végeredményre jussunk. Ezért kellett és kell a jovoben is kereteket adni gon-
dolkodasunknak, és ezért nem mondhatunk le arrdl, hogy valodi prioritasokat hatirozzunk meg.
Ezek a dontések nehezek, hiszen a nem kiemelt teriiletek irdant elkotelezettek sérelmesnek érezhetik
oket. A valésdag azonban forditott: éppen azzal tanusitjuk elkotelezettségiinket az egyhdzi élet tel-

jessége mellett, hogy viallaljuk a felelosséget, és eronkhoz, lehetéségeinkhez mérjiik vallalasain-
kat.

A stratégia nem mds, mint ennek a felelosségnek a jegyében megalkotott tavlatos terv,amely egy-
hazunk jovojét, megujulasat szolgdlja. Ha jol tessziik a dolgunkat, akkor nem csak a kész dokumen-
tum tolti be ezt a hivatdasadt, hanem magdnak a stratégia kozos megalkotisanak folyamata is az
egyhazeépités része, gyakorlati megvaldsulasa lesz. Gyakoroljuk dltala az egymashoz fordulast, a
felelésségvallalast, az Oszinteséget, a hitbéli megujulds és tanusagtevés keresztényi értékeit!

Isten aldasat kérve ajanljuk hat egyhazunk valamennyi tagja és batoritoja figyelmébe ennek a
kozos gondolkodasnak az indito dokumentumat, hogy mi magunk is élé kovekkent legyiink alkoto-
elemi a magyar evangélikussag jovojének!
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